
Деловая
 

игра
 

«Принятие
 

решений
 в

 
управлении

 
предприятием»



Назначение
 

системы
1

 

– 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10 – 11 – 12 – 13 – 14 – 15

Деловая
 

игра
 

представляет
 

собой
 

компьютерную
 

модель
 

деятельности
 предприятия

 
в

 
условиях

 
рыночной

 
конкуренции.

В игре одновременно принимают участие 3-4 команды, каждая из которых
состоит из 5-6 человек и осуществляет руководство отдельным
предприятием
Игра состоит из четырех этапов, каждый этап охватывает одно аудиторное
занятие
Время на принятие решения в одном периоде игры устанавливается
преподавателем и составляет обычно от 30-40 минут до 1,5 часа
По окончании планирования команды регистрируют решения, после чего
объявляется следующий ход, и игра переходит в следующий период
Зарегистрированные решения участников поступают на компьютер
преподавателя



Цель
 

и
 

задачи
 

системы
1 – 2

 

– 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10 – 11 – 12 – 13 – 14 – 15

Целью
 

проведения
 

деловой
 

игры
 

является: развитие
 

навыков
 

учащихся
 

по
 принятию

 
управленческих

 
решений

 
на

 
предприятиях

 
высоких

 
технологий

 
в

 нестандартных
 

ситуациях

Система
 

решает
 

следующие
 

задачи:

Систематизация знаний студентов по принятию управленческих решений на
предприятиях высоких технологий в нестандартных ситуациях

Получение и усвоение навыков формализации бизнес-идей

Получение и усвоение навыков обработки информации о внешней среде

Получение и усвоение навыков построения программы развития

Отработка навыков работы в команде



Формы
 

проводимых
 

занятий
1 –

 

2 –

 

3

 

– 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10 – 11 – 12 – 13 – 14 – 15

Программой
 

предусмотрены
 

следующие
 

формы
 

занятий:

Аудиторные групповые занятия под руководством преподавателя

Обязательная самостоятельная работа студента по заданию преподавателя

Консультации преподавателя в группе



Сценарий
 

проведения
 

деловой
 

игры
1 – 2 – 3 – 4

 

– 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10 – 11 – 12 – 13 – 14 – 15

Структура
 

разработанной
 

деловой
 

игры
 

спроектирована
 

таким
 

образом, что
 возможно

 
ее

 
разбиение

 
на

 
блоки, поэтапное

 
выполнение

 
которых

 
в

 
течение

 образовательного
 

процесса
 

приведет
 

к
 

прохождению
 

всей
 

игры.

Этапы
 

игры:

Подготовка

Диагностика

Формирование целей

Формирование бизнес-идей

Формирование программы оздоровления предприятия



Роли
 

пользователей
 

системы
1 – 2 – 3 – 4 – 5

 

–

 

6 –

 

7 –

 

8 –

 

9 –

 

10 –

 

11 –

 

12 –

 

13 –

 

14 –

 

15

Учащийся - руководитель

Учащийся - бизнес-аналитик

Учащийся - финансовый аналитик

Учащийся - эксперт

Преподаватель

Администратор



Этап
 

«Подготовка»
1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6

 

–

 

7 –

 

8 –

 

9 –

 

10 –

 

11 –

 

12 –

 

13 –

 

14 –

 

15

На
 

данном
 

этапе
 

производится
 

заполнение
 

основных
 

и
 

вспомогательных
 справочников

 
Администратором

 
и

 
Преподавателем

 
системы.

Задание
 

параметров
 

игры: 

Игры (название, курс, дата начала, дата окончания, код задания)

Группы участников игры (код игры, название, перечень участников)

Роли в этапах игры (игра, этап, код пользователя - студента, роль)

Справочник ролей (руководитель, бизнес-аналитик, финансовый аналитик, 
эксперт) 

Продолжительность этапа игры (код игры, код этапа, длительность (мин))



Этап
 

«Подготовка»
1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7

 

–

 

8 –

 

9 –

 

10 –

 

11 –

 

12 –

 

13 –

 

14 –

 

15

Постановка
 

задачи



Этап
 

«Диагностика»
1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8

 

–

 

9 –

 

10 –

 

11 –

 

12 –

 

13 –

 

14 –

 

15

Исходными
 

данными
 

для
 

данного
 

этапа
 

выступает
 

этап
 

«Подготовка».

Учащийся - руководитель – формирование итоговых отчетов по
диагностике предприятия

Учащийся - финансовый аналитик – диагностика предприятия на основе
финансового анализа

Учащийся - бизнес-аналитик – диагностика предприятия на основе
ситуационного анализа

Преподаватель – распределение ролей между участниками, старт/стоп
игры, проверка сохраненных результатов

Формируется
 

отчет
 

о
 

диагностике
 

предприятия
 

и
 

отчеты
 

о
 

ходе
 

игры
 

на
 

данном
 этапе.



Этап
 

«Диагностика»
1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9

 

–

 

10 –

 

11 –

 

12 –

 

13 –

 

14 –

 

15

Диагностика
 

финансового
 

состояния
 

предприятия



Этап
 

«Формирование
 

целей
 

предприятия»
1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10

 

–

 

11 –

 

12 –

 

13 –

 

14 –

 

15 

Исходными
 

данными
 

для
 

данного
 

этапа
 

выступает
 

этап
 

«Диагностика».

Учащийся - руководитель – формирование перечня и характеристик
целей, оценка предложенных целей, выбор целей из числа ранжированных, 
корректировка целей, утверждение целей

Учащийся - эксперт – формирование перечня и характеристик целей, 
оценка предложенных целей

Преподаватель – распределение ролей между участниками, старт/стоп
игры, проверка сохраненных результатов

Формируется
 

список
 

предложенных
 

целей, отчеты
 

о
 

ходе
 

игры
 

и
 

графическое
 сравнение

 
показателей

 
главной

 
цели

 
и

 
предложенных

 
целей.



Этап
 

«Формирование
 

целей
 

предприятия»
1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10 – 11

 

–

 

12 –

 

13 –

 

14 –

 

15

Оценка
 

сформированных
 

целей
 

предприятия



Этап
 

«Формирование
 

бизнес-идей
 

предприятия»
1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10 – 11 – 12

 

–

 

13 –

 

14 –

 

15

Исходными
 

данными
 

для
 

данного
 

этапа
 

выступает
 

этап
 

«Формирование
 

целей
 предприятия».

Учащийся - руководитель – принятие состава бизнес-идей

Учащийся - бизнес-аналитик – формирование состава, обоснования и
характеристик бизнес-идей

Эксперт – корректировка состав и характеристик бизнес-идей, 
комментарии к бизнес-идеям

Преподаватель – распределение ролей между участниками, старт/стоп
игры, проверка сохраненных результатов

Формируется
 

список
 

предложенных
 

бизнес-идей, отчеты
 

о
 

ходе
 

игры.



Этап
 

«Формирование
 

бизнес-идей
 

предприятия»
1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10 – 11 – 12 – 13

 

–

 

14 –

 

15

Оценка
 

и
 

утверждение
 

бизнес-идей
 

предприятия



Этап
 

«Формирование
 

программы
 

развития
 

предприятия»
1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10 – 11 – 12 – 13 – 14

 

–

 

15 

Исходными
 

данными
 

для
 

данного
 

этапа
 

выступает
 

этап
 

«Диагностика»
 

и
 «Формирование

 
целей

 
предприятия».

Учащийся - руководитель – распределение объемов работ между
участниками, а также участие в формирование программ развития
предприятия

Учащийся - эксперт – формирование определенных разделов программ
развития предприятия

Преподаватель – распределение ролей между участниками, старт/стоп
игры, проверка сохраненных результатов

Формируется
 

список
 

программ
 

развития
 

предприятия
 

и
 

отчет
 

об
 

итогах
 

игры.



Эффекты
 

от
 

внедрения
1 – 2 – 3 – 4 – 5 – 6 – 7 – 8 – 9 – 10 – 11 – 12 – 13 – 14 – 15

Повышение качества проводимых занятий

Повышение интерактивности занятий и вовлечение учащихся в учебный
процесс

Приобретение учащимися навыков командной работы

Повышение качества подготовка специалистов и уровня знаний решения
прикладных задач предприятий

Повешение имиджа учебного заведения в образовательной сфере



Наши
 

контакты

Мы
 

всегда
 

рады
 

контактам
 

с
 

вами
 

и
 

нацелены
 

на
 эффективное

 
решение

 
поставленных

 
задач

Группа
 

компаний
 

VP GROUP

Адрес: 109028, Россия, 

г. Москва, Подкопаевский
 

пер, д. 7, стр. 2

Тел./Факс.: +7 (495) 968-7070

http://vpgroup.ru/
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